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UvoD

V silnom konkuren¢nom prostredi internacionalizovanych a globalizovanych ekonomik
mozu dlhodobo prosperovat’ iba tie podniky, ktoré venuji neustalu a systematickd
pozornost’ riadeniu hospodarnosti a efektivnosti svojej podnikatel'skej ¢innosti. Zakladom
riadenia hospodarnosti a efektivnosti je hPadanie opatreni na optimalizaciu nakladov.
N4jdenie u¢innych opatreni si vyZaduje:
o mat’ v podnikoch k dispozicii adekvatny a flexibilny nakladovy systém, ktory
umoznuje analyzovat naklady podla najroznejSich poziadaviek manazérov
a hl'adat’ rezervy v optimalnej vyske nakladov,
e tvorivy pristup zo strany manazérov.

Optimalizacia nékladov vedie k tomu, aby vynaloZené naklady neboli vysoké, ale ani
prili§ nizke. Vysoké preto, aby sa neplytvalo zdrojmi, aby pri spotrebe zdrojov bolo
ziskané maximum produkcie. Prili§ nizke preto, aby nebola ohrozena kvalita produkcie, ¢o
by viedlo k strate zakaznikov a dobrého mena podniku na trhu.

Z&kladom dobre fungujuceho nakladového systému podniku je kvalitny uGctovny
systém, najma ta jeho Cast’, ktora detailne sleduje naklady vo vnutri podniku — ndkladoveé
uctovnictvo. Je potrebné vybudovat ho tak, aby umoziiovalo analyzovat naklady
zroznych hladisk a poskytovalo manaZzérom subory réznorodych informaécii
potrebnych na vykonavanie:
e najvyznamnejSich internych riadiacich tuloh — riadenie hospodarnosti a efektivnosti
stredisk, vykonov, ¢innosti a procesov,
o Specifickych riadiacich tloh, vyplyvajucich z poziadaviek moderného manazmentu
v podmienkach internacionalizacie a globalizacie ekonomik — riadenie vplyvu
podnikatel'skej ¢innosti na okolité prostredie, riadenie kvality celej podnikatel'skej
¢innosti, riadenie vztahov so zdkaznikmi a s konkurenénymi firmami.

V absolvovanych predmetoch zéklady uétovnictva a uétovnictvo podnikatelov ste sa
obozndmili s finanénym uétovnictvom. Vedenie finanéného Gctovnictva je upravené
uctovnou legislativou, ktora sa musi dodrziavat, aby udaje Vv uctovnych zéavierkach
podnikov boli vzajomne porovnatelné. Vedenie nakladového uétovnictva nie je
legislativne upravené. Podnikatel'sky subjekt si sam urc¢i jeho organizaciu a sp6sob
uctovania v zavislosti od konkrétnych podmienok podnikania a potrieb manazérov.

Predkladana ucebnica je venovana Ulohdm a z&kladnej charakteristike najdolezitejSich
oblasti  nakladového  uétovnictva —  ndkladovému  WGétovnictvu  stredisk
(vnutropodnikovych Udtvarov) a nékladovému Wétovnictva vykonov (kalkulaénému
nakladovému uétovnictvu).

Zelam &itatelom uéebnice vel'a uspechov a trpezlivosti pri §tadiu.

Ing. Emilia Skorecova, CSc.
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